
Camps de força

Objectius 
Identificar i jerarquitzar les forces positi-

ves i negatives que intervenen en una
situació.

Aplicacions 
Aquesta tècnica es pot utilitzar tant per

fer el diagnòstic d’una situació present,
com per plantejar els aspectes prioritaris
sobre els quals s’ha d’actuar segons els
objectius. Parteix de la idea que l’objectiu
desitjat és el resultat de l’equilibri entre un
conjunt de forces positives i de forces nega-
tives. Les forces negatives són les que inter-
venen mantenint la situació actual, són
restrictives vers el canvi mentre que les
positives impulsen el canvi. L’anàlisi d’a-
questes forces ens ajuda a prioritzar els fac-
tors sobre els quals volen actuar, cosa que
provoca la proposta i la decisió de les futu-
res accions. 

Com que és una tècnica de diagnosi tam-
bé la podem utilitzar per avaluar una situa-
ció determinada. 

Desenvolupament 
Es planteja l’objectiu o el tema al grup i
s’explica la tècnica. Cada participant fa una
llista de les forces negatives i positives que
intervenen en la situació plantejada. Des-

prés, s’analitza en grup i s’ordenen els fac-
tors per importància. Podem assignar una
puntuació correlativa als diversos factors de
menor a major importància, tenint en
compte que la suma total de les forces és
zero (la situació està equilibrada). Es farà
un quadre amb la incidència del conjunt de
factors, sobre el qual podrem aprofundir. 

A partir d’aquesta anàlisi es poden pensar
accions sobre les forces negatives ja que
són les que bloquegen la situació actual:
així podrem produir el canvi segons quin
sigui el nostre objectiu.
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